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Estermann

Wirtschaftliches Bauen

Künftige Herausforderungen an Bauten in der Landwirtschaft
Was ist tragbar, finanzierbar und rentabel?

Thomas Haas, BBZN Hohenrain

Ablauf
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> Betriebswirtschaftliche Planung
> Ausblick

2



Wirtschaftlichkeit der Landwirtschaft
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Wirtschaftlichkeit der Landwirtschaft
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WWirtschaftlichkeit

> Bei der Beurteilung der Wirtschaftlichkeit 
wird überprüft, ob der entstehende 
Aufwand mit dem zusätzlichen Ertrag 
und/oder Aufwandreduktion mindestens 
gedeckt ist.

> Wirtschaftlich ist eine Investition, wenn das 
Einkommen der Unternehmerfamilie 
dadurch zunimmt.
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Tragbarkeit

> Mit der Tragbarkeitsrechnung wird 
überprüft, ob die Folgekosten einer 
Investition die Existenz eines 
Betriebes verbessern oder gefährden. 

> Ohne Tragbarkeit keine Investition!!!
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Finanzierbarkeit

> Die Finanzierbarkeit zeigt auf, wie 
der Mittelbedarf, welcher durch eine 
Investition ausgelöst wird, gedeckt 
werden kann.

> Eine Investition ist finanzierbar, 
wenn die notwendigen  Finanzmittel 
beschafft werden können.
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RRentabilität

> Durch die Bewertung  des 
Arbeitsaufwands der familieneigenen 
Arbeitskräfte mit einem Lohnanspruch 
wird die Veränderung des 
kalkulatorischen Gewinns/Verlustes 
ermittelt.

> Führt die Investition zu einer 
Erhöhung des kalkulatorischen 
Gewinns, ist ist diese rentabel.
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Tragbarkeitsberechnung
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Zustimmung Lawa
(Landwirtschaft und Wald)

Belastungsgrenze BGBB

Amortisation 4.0%
Zins 5.0 %

Amortisation 2.0% (Empfehlung)
Zins 4.0 %

Gesuchsabwicklung Kreditkasse 

> Telefonischer Kontakt bei Finanzierungsfragen 
> Einreichung eines schriftlichen Gesuches mit den 

erforderlichen Unterlagen www.kreditkasse.ch
> Betriebsexpertise Kreditkasse (2 - 5 Monate) 
> Ausarbeitung Kreditvorlage durch Kreditkasse

unter Berücksichtigung der gesetzlichen Grundlagen
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Gesuchsabwicklung Kreditkasse 2

> Besprechung des Antrages mit Geschäftsführer
> Nachbesprechung bei LK mit Gesuchsteller-Ehepaar
> Weiterleitung Unterlagen an mitfinanzierende Bank
> Antrag an Vorstand / Entscheid des Vorstandes
> Beitrags-, Kredit-, Bürgschaftszusicherung
> Sicherstellung (Grundpfand, Bürgschaft usw.)
> Frühester Baubeginn
> Auszahlung
> Controlling, Einfordern und Beurteilen der Buchhaltung
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Starthilfe und Hochbau der Kreditkasse
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Starthilfe und Hochbau der Kreditkasse

Die Finanzierung braucht Zeit

> langfristige Investitionsplanung
> Mögliche Quellen abklären
> Eigenmittel / laufende Rechnung
> Eigenleistungen
> Kreditkasse
> Berghilfe / Stiftungen
> private Darlehen
> Bankfinanzierung
> alternative Finanzierungen
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Unterlagen für Geldgeber

> Angaben zum Projekt
> Kostenvoranschlag / Offerte
> aktueller Jahresabschluss (1-3)
> Gutachten Kreditkasse
> Steuererklärung
> Grundbuchauszug
> Schatzung
> Budget / Planerfolgsrechnung
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Absicherung

> Blanko
> Grundpfandsicherheiten
> Inhaber-Schuldbriefe
> Grundpfandverschreibung
> Register-Schuldbriefe
> Belastungsgrenze anhand Reglement 2018
> Provisorische Belastungsgrenze: Dienststelle Steuern
> Überschreitung Belastungsgrenze: Genehmigung lawa
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Teure Finanzierungen

> Leasing
> Abzahlungsverträge
> Lieferanten
> Kunden
> Kontokorrent
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Rentabilität
Arbeitsverdienste Milchwirtschaft 237 Betriebe (2018)

50 % der Betriebe verdienen weniger 
als CHF 15.- pro Stunde
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Betriebswirtschaftliche Planung

> Betriebsvoranschlag 
(Programm Agridea, Validierung durch BLW)

> Stufe Erfolgsrechnung: Wirtschaftlichkeit
> Stufe mehrjähriger Finanzplan: Tragbarkeit
> Wiedererkennung für Landwirte: 

Programm in allen Ausbildungsstufen verwendet
> Vergleiche mit ART und Vorjahren
> Ergänzend 

• Vollkostenrechnung
• Businessplan
• Betriebskonzept
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Betriebswirtschaftliche Planung

> Verfügbare Flächen
> Raum Tiere, Vorräte, Nährstoffe
> Berechnung Deckungsbeitrag DB
> Direktzahlungen, andere Erträge
> Mechanisierung, Gebäude
> Schuldzinsen / Zinsanspruch
> Lohnkosten
> Privatverbrauch / Lohnanspruch
> Finanzierungsplan, Abzahlung
> Arbeitsbelastung
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Ausblick

> Zinsen könnten steigen
> Ertragswerte und 

Belastungsgrenze 
für zweite und folgende Wohnungen steigen

> Agrarpolitik 22+
• Wohnbauförderung könnte wegfallen
• Belastungsgrenze könnte gelockert werden
• Investitionen führen länger zu Aufwertungen

> Risikoanalyse aktualisieren
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Vielen Dank für die Aufmerksamkeit


